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BAB I
PENDAHULUAN

1.1 LATAR BELAKANG

Pengertian Rencana Kerja Satuan Kerja Perangkat Daerah
adalah dokumen perencanaan yang berisi program dan kegiatan
Satuan Kerja Perangkat Daerah yang merupakan penjabaran dari
Rencana Kerja Pemerintah Daerah dan Rencana Strategis Satuan
Kerja Perangkat Daerah yang bersangkutan dalam satu tahun
anggaran

Rencana Kerja Sekretariat DPRD Kabupaten Kudus Tahun
2024 merupakan kelanjutan dari Rencana Kerja Sekretariat DPRD
Kabupaten Kudus Tahun 2023 yang mendasarkan pada Peraturan
Daerah Kabupaten Kudus No 1 Tahun 2019 tentang Rencana
Pembangunan Jangka Menengah Daerah Kabupaten Kudus Tahun
2018 - 2023 yang mengamanatkan bahwa Rencana Kerja Satuan
Kerja Perangkat Daerah merupakan penjabaran dari Rencana
Strategik dari masing masing SKPD yang mengacu pada Rencana
Pembangunan Jangka Menengah Daerah (RPJMD) Kabupaten
Kudus.

Proses Penyusunan Rencana Kerja Sekretariat DPRD Tahun
2024 diawali dengan musyawarah antar bagian-bagian yang secara
langsung maupun tidak langsung mendapatkan manfaat atau
dampak dari perencanan dan pelaksanaan kegiatan di Sekretariat
DPRD Kabupaten Kudus.

Dalam rangka efektif serta efisien perencanaan program dan
kegiatan Sekretariat DPRD Kabupaten Kudus, Sekretaris DPRD
menindaklanjuti dengan penyusunan Rencana Kerja Sekretariat
DPRD Tahun 2024.

1.2 LANDASAN HUKUM

Dasar hukum penyusunan Renja Tahun 2023 adalah sebagai

berikut :

1. Undang-Undang Nomor 25 Tahun 2004 tentang Sistem
Perencanaan Pembangunan Nasional (Lembaran Negara
Republik Indonesia Tahun 2004 Nomor 104, Tambahan
Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 4421);

2. Undang - Undang Nomor 33 Tahun 2004 tentang Perimbangan
Keuangan antara Pemerintah Pusat dan Pemerintahan Daerah ;
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3. Undang-Undang Nomor 17 Tahun 2007 tentang Rencana
Pembangunan Jangka Panjang Nasional Tahun 2005-2025 ;

4. Undang - Undang Nomor 23 Tahun 2014 tentag Pemerintahan
Daerah (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2014
Nomor 244, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia
Nomor 5587), sebagaimana telah diubah beberapa kali terakhir
dengan Undang-Undang Nomor 9 Tahun 2015 tentang
Perubahan Kedua atas Undang-Undang Nomor 23 Tahun 2014
tentang Pemerintahan Daerah (Lembaran Negara Republik
Indonesia Tahun 2015 Nomor 58, Tambahan Lembaran Negara
Republik Indonesia Nomor 5679);

5. Peraturan Pemerintah Nomor 39 Tahun 2006 tentang Tata Cara
Pengendalian dan Evaluasi Pelaksanaan Rencana
Pembangunan ;

6. Peraturan Pemerintah Nomor 8 Tahun 2008 tentang Tahapan,
Tata Cara Penyusunan, Pengendalian dan Evaluasi Pelaksanaan
Rencana Pembangunan Daerah ;

7. Peraturan Pemerintah Nomor 18 Tahun 2016 tentang Perangkat
Daerah ;

8. Peraturan Pemerintah Nomor 12 Tahun 2017 tentang
Pembinaan dan Pengawasan Penyelenggaraan Pemerintahan
Daerah ;

9. Peraturan Pemerintah Nomor 12 Tahun 2019 tentang
Pengelolaan Keuangan Daerah ;

10. Peraturan Presiden Nomor 18 Tahun 2020 tentang Rencana
Pembangunan Jangka Menengah Nasional Tahun 2020 -2024 ;

11. Peraturan Menteri Dalam Negeri Republik Indonesia Nomor 86
Tahun 2017 tentang Tata Cara Perencanaan, Pengendalian dan
Evaluasi Pembangunan Daerah, Tata Cara Evaluasi Rancangan
Peraturan Daerah tentang Rencana Pembangunan Jangka
Panjang Daerah dan Rencana Pembangunan Jangka Menengah
Daerah, serta Tata Cara Perubahan Rencana Pembangunan
Jangka Panjang Daerah, Rencana Pembangunan Jangka
Menengah Daerah, dan Rencana Kerja Pemerintah Daerah
(Berita Negara Republik Indonesia Tahun 2017

Nomor 1312);
12.Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 90 Tahun 2019 tentang
Klasifikasi,Kodefikasi, dan Nomenklatur Perencanaan

Pembangunan dan Keuangan Daerah;

13. Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 77 Tahun 2020 tentang
Pedoman Teknis Pengelolaan Keuangan Daerah ;

14. Peraturan Daerah Provinsi Jawa Tengah Nomor S5 Tahun 2019
tentang Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah
Provinsi Jawa Tengah 2018 -2023 ;

15. Peraturan Daerah Kabupaten Kudus Nomor 3 Tahun 2007
tentang Pokok-Pokok Pengelolaan Keuangan Daerah ;
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16. Peraturan Daerah Kabupaten Kudus Nomor 4 Tahun 2008
tentang Tata Cara Penyusunan, Pengendalian, dan Evaluasi
Pelaksanaan Rencana Pembangunan Daerah Kabupaten Kudus
(Lembaran Daerah Kabupaten Kudus Tahun 2008 Nomor 4,
Tambahan Lembaran Daerah Kabupaten Kudus Nomor 107);

17. Peraturan Daerah Kabupaten Kudus Nomor 11 Tahun 2008
tentang Rencana Pembangunan Jangka Panjang Daerah
Kabupaten Kudus Tahun 2005-2025 (Lembaran Daerah
Kabupaten Kudus Tahun 2008 Nomor 11, Tambahan Lembaran
Daerah Kabupaten Kudus Nomor 113);

18. Peraturan Daerah Kabupaten Kudus Nomor 3 Tahun 2016
tentang Pembentukan dan Susunan Perangkat Daerah
Kabupaten Kudus (Lembaran Daerah Kabupaten Kudus Tahun
2016 Nomor 3, Tambahan Lembaran Daerah Kabupaten Kudus
Nomor 193).

19. Peraturan daerah Kabupaten Kudus Nomor 1 Tahun 2019
tentang Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah
Kabupaten Kudus Tahun 2018-2023 (Lembaran Daerah
Kabupaten Kudus Tahun 2019 Nomor 1, Tambahan Lembaran
Daerah Kabupaten Kudus Nomor 218);

1.3 MAKSUD DAN TUJUAN
1. Maksud Penyusunan Rancangan Renja

Maksud dari penyusunan Rencana Kerja (Renja) ini adalah

sebagai panduan dalam mengevaluasi pelaksanaan program

dan kegiatan tahun lalu (Tahun 2022) dan perencanaan
program/kegiatan yang akan dilaksanakan dalam Rencana

Kerja dan Anggaran (RKA) Sekretariat DPRD Kabupaten Kudus

Tahun 2024.

2. Tujuan Penyusunan Rancangan Renja

a. Memenuhi ketentuan sebagaimana tertuang dalam Undang-
Undang Nomor 25 Tahun 2004 tentang Sistem Perencanaan
Pembangunan Nasional,;

b. Guna memberikan arah pedoman bagi Sekretariat DPRD
dalam melaksanakan program dan kegiatan dalam tahun
anggaran berjalan sesuai dengan tugas pokok dan fungsinya;

c. Agar perencanaan lebih berkesinambungan, yang diharapkan
dapat meningkatkan kinerja dan memuaskan pihak-pihak
yang harus dilayani.

d. Untuk memasukkan program dan kegiatan yang ada di
Rencana Kerja (Renja) ke dalam Kebijakan Umum Anggaran

S ——
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dan Prioritas Plafon Anggaran Sementara (KUA-PPAS) Tahun
2024.

1.4 SISTEMATIKA PENULISAN
Sistematika Rencana Kerja Sekretariat DPRD Tahun 2024 disusun
sebagai berikut :
BabI Pendahuluan
1.1. Latar Belakang
1.2. Landasan Hukum
1.3. Maksud dan Tujuan
1.4. Sistematika Penulisan
Bab II Evaluasi pelaksanaan Renja Sekretariat DPRD Tahun Lalu.
2.1. Evaluasi Pelaksanaan Renja Perangkat Daerah Tahun
Lalu dan Capaian Renstra Perangkat Daerah
2.2. Analisis Kinerja Pelayanan Perangkat Daerah
2.3. Isu-Isu Penting Penyelenggaraan Tugas dan Fungsi
Perangkat Daerah
2.4. Review Terhadap Rancangan Awal RKPD
Bab III Tujuan dan Sasaran Sekretariat DPRD
3.1 Telaahan Terhadap Kebijakan Nasional
3.2 Tujuan dan Sasaran Renja Perangkat Daerah
3.3 Program, Kegiatan dan Sub Kegiatan
Bab IV Rencana Kerja dan Pendanaan Perangkat Daerah
BabV  Penutup
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BAB II
EVALUASI PELAKSANAAN RENJA SEKRETARIAT DPRD TAHUN LALU

2.1. EVALUASI PELAKSANAAN RENJA SEKRETARIAT DPRD TAHUN
2022 DAN CAPAIAN RENSTRA PERANGKAT DAERAH
Evaluasi Pelaksanaan Rencana Kerja Sekretariat DPRD
Kabupaten Kudus pada tahun lalu dilakukan untuk mengetahui
sejauh mana realisasi pelaksanaan program dan kegiatan yang telah
dilaksanakan dengan target capaian program yang telah ditetapkan
pada Rencana Kerja. Hasil Evaluasi pelaksanaan Rencana Kerja

pada tahun lalu akan menjadi bahan pertimbangan dalam

menetapkan target capaian program dan kegiatan pada tahun yang
akan datang.

Evaluasi hasil pelaksanaan Rencana Kerja Sekretariat DPRD
Kabupaten Kudus Tahun 2022 seperti dituangkan dalam tabel 2.1
sebagaimana terlampir.

A. Realisasi program/kegiatan/Sub kegiatan yang tidak memenuhi
target kinerja hasil/keluaran yang direncanakan adalah:

-  Program Penunjang  Urusan Pemerintahan Daerah
Kabupaten/Kota pada Sub Kegiatan Pelaksanaan Medical
Check Up capaian kinerja 71,11%

- Program Dukungan Pelaksanaan Tugas dan Fungsi DPRD
pada Sub Kegiatan Pembahasan Rancangan Peraturan
Daerah tidak terlaksana dengan capaian kinerja 0%.

- Sub Kegiatan Koordinasi dan Konsultasi Pelaksanaan tugas
DPRD capaian kinerja 48,78%

- Sub Kegiatan Fasilitasi Pelaksanaan Tugas Badan
Musyawarah capaian kinerja 75%

- Sub Kegiatan Fasilitasi Tugas Pimpinan DPRD capaian
kinerja 44,08%

B. Realisasi program/kegiatan pada Sekretariat DPRD yang telah
memenuhi target kinerja hasil/keluaran yang direncanakan :

1. Program  Penunjang Urusan  Pemerintahan  Daerah
Kabupaten/Kota pada kegiatan :

a. Perencanaan, Penganggaran, dan Evaluasi Kinerja
Perangkat Daerah pada :
- Sub Kegiatan Penyusunan Dokumen Perencanaan

Perangkat Daerah capaian kinerja sebesar 100%.
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- Sub kegiatan Evaluasi Kinerja Perangkat Daerah
capaian kinerja sebesar 100%.

b. Administrasi Keuangan Perangkat Daerah pada :

- Sub Kegiatan Penyediaan Gaji dan Tunjangan ASN
capaian kinerja sebesar 100%

- Sub Kegiatan Penatausahaan dan Pengujian / Verifikasi
Keuangan SKPD capaian kinerja sebesar 100%

c. Administrasi Barang Milik Daerah pada Perangkat Daerah
pada :

- Sub Kegiatan Pengamanan Barang Milik Daerah SKPD
capaian kinerja sebesar 100%.

d. Administrasi Kepegawaian Perangkat Daerah pada :

- Sub Kegiatan Pendidikan dan Pelatihan Pegawai
berdasarkan Tugas dan Fungsi capaian kinerja sebesar
72,73% namun fisik kegiatan 100%.

- Sub Kegiatan Bimbingan Teknis Implementasi
Peraturan Perundang-Undangan capaian kinerja
103,28%.

e. Administrasi Umum Perangkat Daerah pada :

- Sub Kegiatan Penyediaan Komponen Instalasi
Listrik/Penerangan Bangunan Kantor capaian kinerja
sebesar 100%.

- Sub Kegiatan Penyediaan Peralatan dan Perlengkapan
Kantor capaian kinerja sebesar 100%.

- Sub Kegiatan Penyediaan Peralatan Rumah Tangga
capaian kinerja sebesar 100%.

- Sub Kegiatan Penyediaan Bahan Logistik Kantor
capaian kinerja sebesar 100%.

- Sub Kegiatan Penyediaan Barang Cetakan dan
Penggandaan capaian kinerja sebesar 100%.

- Sub Kegiatan Penyediaan Bahan Bacaan dan Peraturan
Perundang-Undangan capaian kinerja sebesar 100%.

- Sub Kegiatan Penyelenggaraan Rapat Koordinasi dan
Konsultasi capaian kinerja sebesar 100%.

f. Pengadaan Barang Milik Daerah Penunjang Urusan

Pemerintah Daerah pada :

- Sub Kegiatan Pengadaan Gedung Kantor atau

Bangunan Lainnya capaian kinerja sebesar 100%.
e e s,
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g. Penyediaan Jasa Penunjang Urusan Pemerintahan Daerah
pada :

- Sub Kegiatan Penyediaan jasa surat menyurat capaian
kinerja sebesar 100%.

- Sub Kegiatan Penyediaan Jasa Pelayanan Umum Kantor
capaian kinerja sebesar 100%.

- Sub Kegiatan Penyediaan Jasa Komunikasi, Sumber
Daya Air dan Listrik capaian kinerja sebesar 100%.

- Sub Kegiatan Penyediaan Jasa Pelayanan Umum Kantor
capaian kinerja sebesar 97,41%.

h. Pemeliharaan Barang Milik Daerah Penunjang Urusan

Pemerintahan Daerah pada :

- Sub Kegiatan Penyediaan Jasa Pemeliharaan,Biaya
Pemeliharaan, Pajak dan Perizinan Kendaraan Dinas
Operasional atau Lapangan capaian kinerja sebesar
100%.

- Sub Kegiatan Pemeliharaan Mebel capaian kinerja
sebesar 100%

- Sub Kegiatan Pemeliharaan/Rehabilitasi Gedung Kantor
dan Bangunan lainnya capaian kinerja sebesar 100%

- Sub Kegiatan Pemeliharaan/Rehabilitasi Sarana dan
Prasarana Gedung Kantor atau Bangunan Lainnya
capaian kinerja sebesar 100%.

i. Layanan Administrasi DPRD pada :
- Sub Kegiatan Fasilitasi Rapat Koordinasi dan
Konsultasi DPRD capaian kinerja sebesar 79,83%.
j.Layanan Keuangan dan Kesejahteraan DPRD pada :

- Sub Kegiatan Penyelenggaraan Administrasi Keuangan
DPRD capaian kinerja 99,07%

- Sub Kegiatan Penyediaan Pakaian Dinas dan Atribut
DPRD capaian kinerja 95,74%

2. Program Dukungan Pelaksanaan Tugas dan Fungsi DPRD
pada kegiatan :
a. Pembentukan Peraturan Daerah dan Konsultasi DPRD

pada :

B e e
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- Sub Kegiatan Penyusunan dan Pembahasan Program
Pembentukan Peraturan Daerah capaian kinerja
sebesar 73,3% .

- Sub Kegiatan Penyelenggaraan Kajian Perundang-
Undangan capaian kinerja sebesar 89,31%.

- -Sub Kegiatan Fasilitasi Penyusunan
Penjelasan/Keterangan dan/ atau Naskah Akademik
capaian kinerja sebesar 100%.

b. Pembahasan Kebijakan Anggaran pada :

- Sub Kegiatan Pembahasan APBD capaian kinerja
sebesar 84,56%

c. Pengawasan Penyelenggaraan Pemerintahan pada :

- Sub Kegiatan Pengawasan Urusan Pemerintahan
Bidang Pemerintahan dan Hukum realisasi fisik
kegiatan sebesar 100%

- Sub Kegiatan Pengawasan Urusan Pemerintahan
Bidang Infrastruktur capaian kinerja sebesar 100%

- Sub Kegiatan Pengawasan Urusan Pemerintahan
Bidang Kesejahteraan Rakyat realisasi fisik kegiatan
sebesar 100%

- Sub Kegiatan Pengawasan Urusan Pemerintahan
Bidang Perekonomian realisasi fisik kegiatan sebesar
100%

d. Peningkatan Kapasitas DPRD pada :

- Sub Kegiatan Pendalaman Tugas DPRD capaian
kinerja sebesar 153,03%

- Sub Kegiatan Publikasi dan Dokumentasi Dewan
capaian kinerja sebesar 104,56%

- Sub Kegiatan Penyediaan Tenaga ahli fraksi capaian
kinerja sebesar 87,5%

e. Penyerapan dan Penghimpunan Aspirasi Masyarakat pada

- Sub Kegiatan Pelaksanaan Reses realisasi kegiatan
sebesar 100%

f. Pelaksanaan dan Pengawasan Kode Etik DPRD pada :

- Sub Kegiatan Pengawasan Kode Etik DPRD capaian

kinerja sebesar 98,61%

g. Fasilitasi Tugas DPRD pada :

e e B T e e 2 R Tt e
Rencana Kerja Sekretariat DPRD Tahun 2024 8



- Sub Kegiatan Koordinasi dan Konsultasi Pelaksanaan
Tugas DPRD capaian kinerja sebesar 100%

- Sub Kegiatan Fasilitasi Pelaksanaan Tugas Badan
Musyawarah capaian kinerja sebesar 100%

- Sub Kegiatan Fasilitasi Tugas Pimpinan DPRD capaian
kinerja sebesar 100%

h. Layanan Keuangan dan Kesejahteraan DPRD pada :

- Sub Kegiatan Penyelenggaraan Administrasi Keuangan
DPRD capaian kinerja sebesar 100%

- Sub Kegiatan Penyediaan Pakaian Dinas dan Atribut
DPRD capaian kinerja sebesar 91,84%

C. Realisasi program/kegiatan yang melebihi target Kkinerja
hasil/keluaran yang direncanakan :

- Realisasi program/kegiatan yang berjalan pada tahun 2022
yang melebihi target kinerja hasil/keluaran adalah Sub
Kegiatan Publikasi dan Dokumentasi Dewan capaian kinerja
sebesar 104,56%. Hal ini disebabkan karena penggunaan
anggaran pada jasa penggunaan reklame disesuaikan dengan
kebutuhan sehingga masih terdapat anggaran yang bisa
dipakai untuk publikasi/reklame. Dengan demikian out
put/hasil keluaran publikasi/reklame melebihi target.

D. Faktor-faktor yang menjadi penyebab tidak tercapainya atau
terpenuhinya target kinerja program/kegiatan :

- Sub Kegiatan Pelaksanaan Medical Check Up capaian kinerja
71,11% karena terdapat 12 anggota DPRD tidak
melaksanakan Medical Check Up serta 1 orang meninggal
dunia

- Sub Kegiatan Pembahasan Rancangan Peraturan Daerah
target kinerja 0% / tidak terlaksana karena Ranperda yang
akan dibahas masih dalam proses pengharmonisasian
pembulatan dan pemantapan konsepsi Ranperda oleh Kanwil
Kementrian Hukum dan HAM.

- Sub Kegiatan Koordinasi dan Konsultasi Pelaksanaan tugas
DPRD capaian Kkinerja 48,78% karena konsultasi dalam
Propinsi pelaksanaan tugas DPRD pada alat kelengkapan
tidak dilaksanakan karena permasalahan masing-masing

pada alat kelengkapan dapat diselesaikan intern alat

e B e e ———
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kelengkapan, serta tidak perlu dikonsultasikan ke jenjang
lebih tinggi.

- Sub  Kegiatan Fasilitasi Pelaksanaan Tugas Badan
Musyawarah capaian kinerja 75% karena kunjungan kerja
dalam dan luar propinsi tidak terlaksana masing-masing satu
kali.

- Sub Kegiatan Fasilitasi Tugas Pimpinan DPRD capaian kinerja
44,08% karena kunjungan kerja dalam Propinsi pada
pimpinan DPRD dan pimpinan alat kelengkapan masing-
masing empat kali tidak dilaksanakan disebabkan padatnya
agenda kerja DPRD.

E. Implikasi yang timbul terhadap target capaian program Renstra

Perangkat Daerah

Program/kegiatan yang realisasi kinerja hasil/keluarannya tidak

mencapal atau memenuhi target yang direncanakan akan

mempunyai implikasi (akibat langsung) terhadap target capaian
program Renstra Sekretariat DPRD Kabupaten Kudus Tahun

2018-2023. Dengan adanya program/kegiatan yang realisasi

kinerja hasil/keluarannya tidak mencukupi/ memenuhi target

yang direncanakan maka capaian sasaran program dan kegiatan

dalam Renstra Sekretariat DPRD Kabupaten Kudus Tahun 2018-

2023 tidak sama dalam penentuan target yang direncanakan.

Hal ini disebabkan karena penentuan target pada Renstra

berdasarkan pada pagu anggaran yang terdapat dalam Renstra.

Kondisi ini menyebabkan target pada Renstra tidak bisa

dijadikan dasar target realisasi kinerja.

F. Kebijakan yang perlu diambil untuk mengatasi faktor-faktor
penyebab tersebut yaitu :

Melakukan koordinasi antara Sekretariat DPRD Kabupaten

Kudus dengan Pimpinan dan Anggota DPRD Kabupaten Kudus

khususnya Alat Kelengkapan Dewan yang terkait terhadap

kegiatan yang belum memenuhi target.

2.2. ANALISIS KINERJA PELAYANAN PERANGKAT DAERAH
- Sekretariat DPRD Kabupaten Kudus merupakan salah satu
perangkat daerah yang Dberperan penting dalam
mendukung kegiatan Dewan Perwakilan Rakyat Daerah
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dalam melaksanakan tugas pokok dan fungsinya sebagai
pembentukan peraturan daerah, penganggaran dan
pengawasan. Sebagai fungsi pembentukan peraturan
daerah, produk hukum yang dihasilkan DPRD sebagai
acuan perumusan kebijakan Pemerintah Kabupaten Kudus
dalam mengambil langkah-langkah terbaik untuk
Kabupaten Kudus. Sedangkan indikator kinerja pelayanan
Sekretariat DPRD Kabupaten Kudus Tahun 2024-2026
adalah terlampir : ( pada tabel 2.2 )

- Pencapaian Kinerja Pelayanan  Sekretariat DPRD
Kabupaten Kudus dapat dilihat pada tabel 2.3

2.3. ISU-ISU PENTING PENYELENGGARAAN TUGAS DAN FUNGSI

PERANGKAT DAERAH

Sesuai dengan tugas pokok dan fungsi yang telah ditetapkan, maka

Sekretariat DPRD Kabupaten Kudus melaksanakan tugas pelayanan

dalam pelaksanaan tugas dan fungsi DPRD serta memfasilitasi

terwujudnya hubungan kerja yang harmonis antara DPRD dengan

Kepala Daerah dalam menyelenggarakan Pemerintahan Daerah.

Dengan demikian maka sasaran yang diharapkan dari kinerja

Pelayanan  Sekretariat DPRD  Kabupaten Kudus adalah

meningkatnya Kapasitasnya Lembaga DPRD dalam menyusun

Peraturan Daerah, meningkatnya Kepuasan Masyarakat Atas

Kinerja DPRD serta meningkatnya Akuntabilitas Kinerja Perangkat

daerah sehingga terbina hubungan kerjasama yang harmonis

antara DPRD dengan Pemerintah Kabupaten Kudus.

Dalam melaksanakan tugas pokok dan fungsinya , maka isu-isu

penting penyelenggaraan Tugas dan Fungsi Sekretariat DPRD

Kabupaten Kudus sebagai berikut :

a. Kelembagaan dan Organisasi Kelembagaan Sekretariat DPRD
Kabupaten Kudus yang diatur melalui Peraturan Bupati Kudus
belum sesuai dengan Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 56
Tahun 2019 tentang Pedoman Nomenklatur Sekretariat DPRD
Provinsi dan Kabupaten/Kota. Hal ini memerlukan evaluasi
sehingga dapat meningkatkan daya dukung terhadap fasilitasi

pelaksanaan tugas, fungsi dan wewenang DPRD, Sekretariat
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DPRD Kabupaten Kudus dalam melaksanakan fungsi fasilitasi
pelaksanaan tugas, fungsi dan wewenang DPRD belum optimal.

b. Dalam kedudukannya sebagai unsur Sekretariat penyelenggara
Pemerintahan Daerah antara Bupati dengan DPRD yang
seharusnya setara, terdapat kesenjangan/perbedaan kelas
jabatan pada Sekretariat Daerah dengan Sekretariat DPRD

c. Sekretariat DPRD Kabupaten Kudus sebagai
fasilitasi/pendukung kegiatan DPRD, dalam pencapaian target
dan kinerja tergantung dinamika politik yang berkembang di
lingkungan DPRD

d. Amanat Undang-Undang No.11 Tahun 2020 tentang Cipta Kerja
belum sepenuhnya dapat ditindaklanjuti dengan penyesuaian /
pembentukan Perda oleh Pemerintah Kabupaten Kudus beserta
DPRD

d. Sarana prasarana, jumlah pegawai dan struktur organisasi serta
jumlah anggaran yang ada merupakan solusi yang dapat
dimanfaatkan dan digerakkan dalam melaksanakan tupoksi
Sekretariat DPRD Kabupaten Kudus

e. Tuntutan pelaksanaan tugas yang cepat, tepat dan memuaskan
dari segenap Anggota DPRD Kabupaten Kudus sesuai dengan
kebutuhan tugas-tugas DPRD Kabupaten Kudus, merupakan
tantangan yang harus direspon dengan baik melalui dukungan
kinerja Sekretariat DPRD Kabupaten Kudus

f. Koordinasi, lingkungan kerja yang harmonis dan mantab antara
lembaga DPRD Kabupaten Kudus dan Pemerintah Daerah serta
dukungan partai politik dan masyarakat dalam penyelenggaraan
Pemerintah Daerah akan menumbuhkan semangat kerja untuk
melaksanakan tugas yang dihadapi dalam rangka meningkatkan
kinerja Sekretariat DPRD Kabupaten Kudus.

2.4. REVIEW TERHADAP RANCANGAN AWAL RKPD

Review adalah aktivitas untuk mengevaluasi pelaksanaan
kebijakan, program dan kegiatan yang telah ditetapkan. Renja
disusun dengan berpedoman kepada Rencana Strategis (Renstra)
Sekretariat DPRD Kabupaten Kudus serta mengacu pada Rencana
Kerja Perangkat Daerah (RKPD) Kabupaten Kudus.

e e e e e T S A 521
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Penyusunan RKPD Kabupaten Kudus disusun melalui
tahapan-tahapan proses perencanaan pembangunan sesuai dengan
Instruksi Menteri Dalam Negeri Nomor 52 tahun 2022 Tentang
Penyusunan Dokumen Perencanaan Pembangunan Daerah Bagi
Daerah Dengan Masa Jabatan Kepala Daerah Berakhir Pada Tahun
2023 dan Daerah Otonom Baru.

Guna mencapai target sasaran kinerja Sekretariat DPRD
Kabupaten Kudus diperlukan kesungguhan dari pengelola anggaran
dalam melaksanakan program dan kegiatan.

Sebagai gambaran perencanaan awal yang tertuang dalam
Rencana Pembangunan Daerah Kabupaten Kudus Tahun 2024-
2026. Rancangan awal Rencana Kerja Pemerintah Daerah (RKPD)
Kabupaten Kudus Tahun 2024 dilihat pada tabel 2.3. Seiring
dengan dinamika kebutuhan dan mengakomodir kebijakan
pemerintah, maka Sekretariat DPRD Kabupaten Kudus melakukan
review atas rancangan awal RKPD yang tertuang dalam tabel 2.4

sebagaimana terlampir

R
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BAB III
TUJUAN DAN SASARAN SEKRETARIAT DPRD

3.1 TELAAHAN TERHADAP KEBIJAKAN NASIONAL
Pembangunan berkelanjutan merupakan proses
pembangunan yang berprinsip pada pemenuhan kebutuhan
sekarang tanpa mengorbankan pemenuhan kebutuhan generasi
masa mendatang. Untuk mencapai keberlanjutan yang holistik
diperlukan keterpaduan aspek ekonomi, sosial, dan lingkungan.

Pemerintah menekankan strategi pembangunan yang berkelanjutan

yaitu pro-growth, pro job, dan pro environment. Hal ini dilaksanakan

dengan menerapkan model pembangunan ekonomi yang ramah

lingkungan atau green economy.

Secara umum, prinsip-prinsip pembangunan berkelanjutan
telah diterapkan melalui berbagai kebijakan dan program
pembangunan. Namun masih diperlukan sistem dan mekanisme
yang efektif untuk implementasi program-program pembangunan
secara terpadu dan terarah.

Prioritas pembangunan nasional meliputi 11 yaitu reformasi
birokrasi dan tata kelola, pendidikan, kesehatan, penanggulangan
kemiskinan, ketahanan pangan, infrastruktur, iklim investasi dan
iklim usaha, energi, lingkungan hidup dan pengelolaan bencana,
kebudayaan, kreativitas dan inovasi teknologi dan 3 prioritas
lainnya. Prioritas tersebut dijabarkan ke dalam berbagai sasaran
dan kebijakan.

Sebagai kelanjutan dari capaian yang telah diperoleh dan
permasalahan yang dihadapi, arah kebijakan pembangunan
berkelanjutan tahun 2024 Sekretariat DPRD Kabupaten Kudus
mempunyai sasaran yang akan dicapai yaitu :

1) Meningkatnya Kapasitas Lembaga DPRD dalam menyusun
Peraturan Daerah. Untuk kebijakan ini diwujudkan melalui
fasilitasi pelaksanaan Rencana Kerja DPRD yang menopang tiga
(3) fungsi DPRD sebagai wujud kinerja DPRD .

2) Meningkatnya Kepuasan Masyarakat Atas Kinerja DPRD. Untuk
Kebijakan ini diwujudkan melalui penetapan dan penerapan

sistem Indikator Kinerja Utama pelayanan DPRD yang

disinkronkan dengan kebijakan pelayanan kepada masyarakat.
L ]
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3) Meningkatnya akuntabilitas kinerja Perangkat Daerah .
Untuk kegiatan ini diwujudkan dalam peningkatan kualitas
pelayanan publik kepada masyarakat, dan meningkatnya
kapasitas dan akuntabilitas kinerja  birokrasi untuk

mewujudkan pemerintahan yang bersih dan bebas KKN.

3.2 TUJUAN DAN SASARAN RENJA SEKRETARIAT DPRD
KABUPATEN KUDUS
A. TUJUAN
Mengacu Rencana Pembangunan Daerah Kabupaten Kudus
Tahun 2024-2026, maka tujuan yang ditetapkan oleh Sekretariat
DPRD Kabupaten Kudus adalah sebagai berikut:
1. Meningkatnya Kinerja Lembaga DPRD Dalam Pelaksanaan
Tugas dan Fungsi DPRD yang sesuai Dengan Tuntutan dan
Harapan Masyarakat.
2.  Terwujudnya Tata Kelola Perangkat Daerah Yang Baik

B. SASARAN
Adapun sasaran yang ingin dicapai secara nyata berdasarkan
tujuan tersebut di atas adalah sebagai berikut:
1. Meningkatnya Kapasitas Lembaga DPRD Dalam Menyusun
Peraturan Daerah.
2.  Meningkatnya Kepuasan Masyarakat Atas Kinerja DPRD.
3. Meningkatnya Akuntabilitas Kinerja Perangkat Daerah.
Agar tujuan dan sasaran Perangkat Daerah dapat tercapai sesuai
rencana maka Indikator Kinerja Utama yang ditetapkan dapat
dilihat pada tabel 3.1 :

I —
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Tabel 3.1

Tujuan dan Sasaran Jangka Menengah Pelayanan Perangkat Daerah

Target Kinerja
Indikator Indikator )
_ o ) Tujuan/Sasaran Pada
No Tujuan Kinerja Sasaran Kinerja
) Tahun Ke-
Tujuan Sasaran
2024 | 2025 | 2026
1. | Meningkatnya Indeks Meningkatnya Persentase | 100% | 100% | 100%
Kinerja Lembaga | Reformasi | Kapasitas Jumlah
DPRD Dalam Birokrasi Lembaga DPRD | Ranperda
Pelaksanaan Perangkat Dalam Yang
Tugas dan Fungsi | Daerah Menyusun Disahkan
DPRD yang Peraturan Daerah
Sesuai Dengan Meningkatnya IKM Atas 72 73 74
Tuntutan dan kepuasan Kinerja
Harapan Masyarakat Atas | DPRD
Masyarakat Kinerja DPRD
2. | Terwujudnya Meningkatnya Nilai 833 | 83.6 84
Tata Kelola Akuntabilitas Evaluasi
Perangkat Kinerja SAKIP
Daerah Yang Perangkat Perangkat
Baik Daerah Daerah

Rencana Kerja Sekretariat DPRD Tahun 2024
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BAB IV
RENCANA KERJA DAN PENDANAAN PERANGKAT DAERAH

Rencana Kerja dan Pendanaan tahun 2024 berisi program dan
kegiatan serta pagu indikatif yang dirancang untuk mendukung
terwujudnya capaian visi, misi dan tujuan RPD Kabupaten Kudus 2024-
2026 dan untuk mendukung prioritas pembangunan daerah dan prioritas
perangkat daerah dalam pemenuhan pelayanan Perangkat Daerah dalam
menyelenggarakan urusan pemerintahan daerah.

Program Sekretariat DPRD Kabupaten Kudus merupakan program
prioritas RPJMD yang sesuai dengan tugas dan fungsi Perangkat daerah .
Rencana Program prioritas beserta indikator keluaran program
sebagaimana tercantum dalam RPD, selanjutnya dijabarkan Perangkat
Daerah ke dalam rencana kegiatan untuk setiap program prioritas
tersebut.

Pendanaan indikatif sebagai wujud kebutuhan pendanaan adalah
jumlah dana yang tersedia untuk pelaksanaan program dan kegiatan
tahunan. Program-program prioritas yang telah disertai kebutuhan
pendanaan atau pendanaan indikatif selanjutnya akan dijabarkan ke
dalam kegiatan prioritas beserta kebutuhan pendanaannya.

A. Faktor-faktor yang menjadi pertimbangan terhadap rumusan
program dan kegiatan adalah RPD Kabupaten Kudus, Renstra
Sekretariat DPRD Kabupaten Kudus dan Rencana Kerja Pemerintah
Daerah (RKPD) Kabupaten Kudus Tahun 2024.

B. Rekapitulasi Rencana Program dan Kegiatan Sekretariat DPRD
Kabupaten Kudus Tahun 2024 terdiri dari :

1. Program Penunjang Urusan Pemerintahan Daerah Kabupaten/Kota

Terdiri dari 10 Kegiatan dan 35 Sub Kegiatan.

2. Program Dukungan Pelaksanaan Tugas dan Fungsi DPRD terdiri
dari 7 Kegiatan dan 19 Sub Kegiatan
C. Adapun uraian Program dan Kegiatan Sekretariat DPRD
Kabupaten Kudus Tahun 2024 adalah sebagai berikut :
I. PROGRAM PENUNJANG URUSAN PEMERINTAHAN DAERAH
KABUPATEN/KOTA
Kegiatan :
1. Perencanaan, Penganggaran dan Evaluasi Kinerja Perangkat

Daerah.

O e Y S S
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Sub Kegiatan :
1.1. Penyusunan Dokumen Perencanaan Perangkat Daerah

1.2. Evaluasi Kinerja Perangkat Daerah

Kegiatan :

2. Administrasi Keuangan Perangkat Daerah

Sub Kegiatan :

2.1 Penyediaan Gaji dan Tunjangan ASN

2.2  Penyediaan Administrasi Pelaksanaan Tugas ASN

2.3 Pelaksanaan Penatausahaan dan Pengujian /Verifikasi

Keuangan SKPD

Kegiatan :

3.Administrasi Barang Milik Daerah Pada Perangkat Daerah
Sub Kegiatan :

3.1. Pengamanan Barang Milik Daerah SKPD

Kegiatan :
4.Administrasi Kepegawaian Perangkat Daerah
Sub Kegiatan :
4.1. Pendidikan dan Pelatihan Pegawai Berdasarkan Tugas dan
Fungsi
4.2. Bimbingan Teknis Implementasi Peraturan Perundang-
Undangan
Kegiatan :
S.Administrasi Umum Perangkat Daerah
Sub Kegiatan :
5.1. Penyediaan Komponen Instalasi Listrik/Penerangan
Bangunan Kantor
5.2. Penyediaan Peralatan dan Perlengkapan Kantor
5.3. Penyediaan Peralatan Rumah Tangga
5.4. Penyediaan Bahan Logistik Kantor
5.5. Penyediaan Barang Cetakan dan Penggandaan
5.6. Penyediaan Bahan Bacaan dan Peraturan Perundang-
Undangan
5.7. Fasilitasi Kunjungan Tamu

5.8. Penyelenggaraan Rapat Koordinasi dan Konsultasi SKPD
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Kegiatan :

6. Pengadaan Barang Milik Daerah Penunjang Urusan Pemerintah
Daerah

Sub Kegiatan :

6.1. Pengadaan Mebel

6.2. Pengadaan Peralatan dan Mesin Lainnya

6.3. Pengadaan Gedung Kantor atau Bangunan Lainnya

6.4. Pengadaan Sarana dan Prasarana Pendukung Gedung Kantor

atau Bangunan Lainnya

Kegiatan :

7. Penyediaan Jasa Penunjang Urusan Pemerintahan Daerah
Sub Kegiatan :

7.1. Penyediaan Jasa Surat Menyurat

7.2. Penyediaan Jasa Komunikasi, Sumber Daya Air dan Listrik

7.3. Penyediaan Jasa Pelayanan Umum Kantor

Kegiatan :
8.Pemeliharaan Barang Milik Daerah Penunjang Urusan
Pemerintahan Daerah
Sub Kegiatan :
8.1. Penyediaan Jasa Pemeliharaan, Biaya Pemeliharaan Pajak dan
Perizinan Kendaraan Dinas Operasional atau Lapangan

8.2. Pemeliharaan Mebel

8.3. Pemeliharaan Peralatan dan Mesin Lainnya

8.4. Pemeliharaan/rehabilitasi Gedung Kantor dan bangunan
Lainnya

8.5. Pemeliharaan/rehabilitasi Sarana dan Prasarana Pendukung

Gedung Kantor atau Bangunan Lainnya

Kegiatan :

9.Layanan Keuangan dan Kesejahteraan DPRD

Sub Kegiatan :

9.1. Penyelenggaraan Administrasi Keuangan DPRD
9.2. Penyediaan Pakaian Dinas dan Atribut DPRD
9.3. Pelaksanaan Medical Check Up DPRD

Kegiatan :

10.Layanan Administrasi DPRD
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Sub Kegiatan :
10.1. Fasilitasi Rapat Koordinasi dan Konsultasi DPRD

II. PROGRAM DUKUNGAN PELAKSANAAN TUGAS DAN FUNGSI

DPRD

Kegiatan :

1. Pembentukan Peraturan Daerah dan Peraturan DPRD

Sub Kegiatan :

1.1 Penyusunan dan pembahasan Program Pembentukan
Peraturan Daerah

1.2 Pembahasan Rancangan Peraturan Daerah

1.3 Penyelenggaraan Kajian Perundang-Undangan

1.4 Fasilitasi Penyusunan Penjelasan/Keterangan dan/atau
Naskah Akademik

1.5 Penyusunan Tata Tertib DPRD

Kegiatan :

2. Pembahasan Kebijakan Anggaran

Sub Kegiatan :

2.1. Pembahasan APBD

Kegiatan :

3.Pengawasan Penyelenggaraan Pemerintahan

Sub Kegiatan :

3.1. Pengawasan Urusan Pemerintahan Bidang Pemerintahan
dan Hukum

Kegiatan :

4.Peningkatan Kapasitas DPRD

Sub Kegiatan :

4.1. Pendalaman Tugas DPRD

4.2. Publikasi dan Dokumentasi Dewan

4.3. Penyediaan Kelompok Pakar dan Tim Ahli
4.4. Penyediaan Tenaga Ahli Fraksi

Kegiatan :
S.Penyerapan dan penghimpunan Aspirasi Masyarakat
Sub Kegiatan :

5.1. Kunjungan Kerja Dalam Daerah
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5.2. Pelaksanaan Reses

5.3. Penyusunan Pokok-Pokok Pikiran DPRD

Kegiatan :

6.Pelaksanaan dan Pengawasan Kode Etik DPRD
Sub Kegiatan :

6.1. Penyusunan Kode Etik DPRD

6.2. Pengawasan Kode Etik DPRD

Kegiatan :

7.Fasilitasi Tugas DPRD

Sub Kegiatan :

7.1. Koordinasi dan Konsultasi Pelaksanaan Tugas DPRD
7.2. Fasilitasi Pelaksanaan Tugas Badan Musyawarah
7.3. Fasilitasi Tugas Pimpinan DPRD

Tabel Rencana kerja berupa program, kegiatan dan sub kegiatan
lokasi dan total kebutuhan dana/pagu indikatif yang dirinci
menurut sumber pendanaannya dan perkiraan maju tahun 2025

tertuang dalam Tabel 4.1. sebagaimana terlampir.
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BAB V
PENUTUP

Rencana Kerja Awal Tahun 2024 disusun dengan maksud
menyediakan sebuah dokumen perencanaan tahunan, yang akan
digunakan sebagai acuan dalam melaksanakan program dan kegiatan
Tahunan Sekretariat DPRD Kabupaten Kudus.

Rencana Kerja Awal Sekretariat DPRD Kabupaten Kudus Tahun
2024 akan dijadikan pedoman dalam menyusun perencanaan program
dan kegiatan, dan juga sebagai acuan kegiatan dan indikator pengukuran
kinerja yang bertujuan untuk meningkatkan efisiensi dan efektifitas
dalam keseluruhan pelaksanaan program dan kegiatan Sekretariat DPRD
Kabupaten Kudus sebagai bagian dari instansi Pemerintah Kabupaten
Kudus.

Rencana Kerja Awal Sekretariat DPRD Kabupaten Kudus Tahun
2024 dalam pelaksanaannya mempertimbangkan kemampuan keuangan
daerah, yang pendanaannya bersumber dari Anggaran Pendapatan dan
Belanja Daerah Kabupaten Kudus.

Disamping hal tersebut Rencana Kerja Sekretariat DPRD Kabupaten
Kudus Tahun 2024 dalam pelaksanaanya juga memperhatikan dan
menyesuaikan Peraturan Perundang-Undangan yang berlaku disertai

dengan petunjuk pelaksanaannya.

Kudus, 2023
e SEKRETARIS DPRD KABUPATEN KUDUS

ffffff ~E~—fI DJATI SO , S.Sos,MM
{ | 4
|7| | Pembina Utama Muda
—. Zy | NIP. 19680703 198803 2 009

Rencana Kerja Sekretariat DPRD Tahun 2024 22




BAB V
PENUTUP

Rencana Kerja Awal Tahun 2024 disusun dengan maksud
menyediakan sebuah dokumen perencanaan tahunan, yang akan
digunakan sebagai acuan dalam melaksanakan program dan kegiatan
Tahunan Sekretariat DPRD Kabupaten Kudus.

Rencana Kerja Awal Sekretariat DPRD Kabupaten Kudus Tahun
2024 akan dijadikan pedoman dalam menyusun perencanaan program
dan kegiatan, dan juga sebagai acuan kegiatan dan indikator pengukuran
kinerja yang bertujuan untuk meningkatkan efisiensi dan efektifitas
dalam keseluruhan pelaksanaan program dan kegiatan Sekretariat DPRD
Kabupaten Kudus sebagai bagian dari instansi Pemerintah Kabupaten
Kudus.

Rencana Kerja Awal Sekretariat DPRD Kabupaten Kudus Tahun
2024 dalam pelaksanaannya mempertimbangkan kemampuan keuangan
daerah, yang pendanaannya bersumber dari Anggaran Pendapatan dan
Belanja Daerah Kabupaten Kudus.

Disamping hal tersebut Rencana Kerja Sekretariat DPRD Kabupaten
Kudus Tahun 2024 dalam pelaksanaanya juga memperhatikan dan
menyesuaikan Peraturan Perundang-Undangan yang berlaku disertai

dengan petunjuk pelaksanaannya.

Kudus, 2023
SEKRETARIS DPRD KABUPATEN KUDUS

DJATI S ECHAH S.Sos, MM
Pembina Utama Muda
NIP. 19680703 198803 2 009
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